SERGIO CARTENY

INFORMAZION| PERSONALl
= Dataglucgo di nascita;
& ‘Stata civile: Cellbe -Cittadinanza: hallana -Servizio Militare: Assolt Marina Milltare
= Uffict  Mitano 20129 c.so Indipsndenza 5 tel. 02 479 56 66 1

‘Altfo recapito: Praga 2 (Rep Ceca) 120 00 Korinnin.d1 — tel, +420 224 242 733

E-mail; carteny@garteny.nel
ESPERIENZE PROFESSIONALI _ o o
Damaggio 2015 Membro collegio sindacale FICES s.p.a.{construction and real estate property comp.)

- UFf.+30 02 47956561Fax: +39 02 700431632 ~

Da luglio 2013 Membro collegio sindacale Briko s:p.a. (abbigliamento sportive produzione e trading)
Sindaco Revisare con incarico di contrallo legale e revisione contabile.
Dal 2008 ad oggi ASPM studlo Associated e Senior Advisor {finanza ~organizzazione e sistemi aziendali- Real Estate)

La societd, che opera in ltalia & Repubblica Ceka, nascs nel 2007 come studio di commercialisti ed
esperti di problematiche azlendali e fiscali integrando nel 2008 le tipiche funzioni dello studio £on
professionalith manageriali in.ambito comporate finance,M&A, organizzazione ed implementazioni sistemi
informativi (ERP),  Immabiliare, Auditing . Al fine di offire un ampia gamma di servizi. alla. PMI in
aifiancamento alla struttura aziendale anche in termini di Temporary Management . In particolar modo si
rivolge a quelle azlende che hanno In corso o sone in fase  di espansione si in falia che aifestera in
particofare nei mercati delf'Est Europa, Irlanda , USA e Canada

Studio Dott. Commenrcialista in-Milano

Consulenza aziendale e socletaria- Corporate Finance-Real Estate

Dal 2005 al 2008 GRUPPO NORMAN 95  Direttore Generale con.tielega per la finanza e per le Division Oparative
Faciiity & Property, General Contracting & Project e Real Estate Advisory e responsabilita per
procurement & sistemi infarmiativi,

GRUPPO NORMAN 95 CFO.con responsabilita per procurament o gistemi informativi,

Societa per azioni registrata in lfalia @ quotata preso 'AIM di Londra sino &t 2006

Nell‘ambito del progétte di sviluppo ed Intemalizzazioné. dell'Azienda |'area Amministeazione finanza e contralle, 'aréa acquish, T &
le-aree operalive sono slate oggelto di un progette di consolidamento e sviluppo sia nell' ambito risorse umane che nei processi |
Questd cambiamento & stato confestuale alltmplementazione del ERP SAP ¢ propedeutico alle operazioni di investimento affettuate
nel corso deglianni per mezzo di strutture socistarie e finanziarie .

Inaltre, sono state svituppate-le softoelencate attvita:

OPERAZION; DI MERGING & ACQUISITION e COSTITUZIONE SOCIETA’ ESTERE
s Acqulsizione dl ura socletd In UK per lo aviuppa del senvizi Immobifiar (assel mianagemant & agoncy]
Acquisizione.di una socleta di facility manageient
Acquisizione i una sosleta di sviluppoimmobilare
Fusiane e trasformaziong. di sociela immobitiari
Costituzione di societd mailese per investimenti in Libia
Acquisizione di partecipaiionl in societa diinvestimento fussembusghesi
Costituzione di una Fondazlone ONLUS per it volentariato azlendala

Borsa di Londra mercato AIM s
= Gaslione degli adempimanti richlesti dal marcato ~
o Rappor @ relazions con © Momad, Societs di Revisione, consulenti
»  Gestione procsdura di Dolisting



GESTIONE TESOURERIA. MULTISOCIETARIA
] Organlzazaone della tesarmia centralizzala
. Impfemaniazmna dal $islema gestionale PITECO
FINANZIAMENTO IN POOL E REVISIONE INDEBITAMENTO
N rlnanziqmeﬂm i pool, capofita Gapltatia 18 mos! + 18 per 10 mité
«  jevigiong indehitameato bancarly con rlorganlrzamne dellesposizione oelie linge dl denaro - caldp, scopento dl
coro, anticipl fatture.

OPERAZIONI DI FINANZIAMENTO FINALIZZATE ALL’ACQUISIZIONE DI PATRIMON! IMMOBILIARI

L& operazlon| peavedevand 4 costitizione ¢l S0Gietd veicolo funzonali all oporaziane. dl Mvestimanta con una: UL clig

prevedeva una quata & Equity everluale Mozzaning e tiranziamento Senior. Securily package; pegno quole azlanarie della

Sao, Velcolo, ipotecae canallzzazmne fussi-finanziar,

OPERAZIONI DI LEASING $U PATR!MDNI IMHOBILIARI

PROCUREMENT

= Progetto per to sviluppo & a gestiona di un Data Base per 'accrediatamento ed il monltoraggio continuy dal-formitor,
uliizzando Banche dati di informazion] commerciali al fine di assegnare un rafing, seconda. paramele]. fissal
inlemamente 4 claggun companena I'Abo Forilgi  La soluzlone EDP sviuppata Inléramente dall stiullara
divisione EDP dell soclets.
Aitre cariche gruppo Norman Consigliere di amministrazione in societa controllate e collegate in ltalia ed all’estero.

Dal 2003/2005 GRUPPO CARLSBERG Italla  CEO gruppo ltalia

RESPONSABILE PROGETTU INTEGRAZIONE 3OCIETARIA,
«  Fusione o liguidazione delle sociatd commerciali contraltate del gruppe in (alia e centratizzazions dela funziong
amministrazione, finanza & canirollo, implementanda in lutle il grupoo il sistama ERP SAP
o riduzlane compleasiva di organico, di clrea ll 70%
+  migilore intégrazione tra ‘conticllo’ e rele di saciela consociate
assicurazione della continulta operaliva, senza nessun impatto negativo su! livelio di molivaziche dei collabarator,
Altre cariche gruppo Cartsberg
Consigliere di amminisirazione nelle 32 consociale T&C di Carlsherg Malia spa, aziende di disiribuzione e
commercializzazione hevande sul territorio nazionale edin T&C Ilalia soceita di servizi.

Dal 2000 al 2003 UNICHIPS ltalia 8.P.A. Food chips and Snack Direttore amministiazione finanza & controllo. La societs
fomisce servizi amministrativi e finanzian a tutte fe socista del gruppo (Marchi San Carlo e PAN. Il servizio AFC
aveva in totale 48 risorse per la gestione di circa 18 societa. Implementazione nuovo sistema ERP J.D Edwards.
Nell'ambito della funzione sono state, tra le altre, effeltuate Ie sottoslencate attivita.

GESTIONE TESORERIA MULTISOCIETARIA

s iiduzlone del circglante favorando su stock, cradii, fomitori
FINANZ)AMENTO IN POOL E REVISIONE INDERITAMENTO

o fnanziamaeto in'pool, copofia Monle del Pasohi 18 mesi + 18 per 32 mil €

» firanziamento a madic terming con garanzie reall Banca Inlesa 30 mil €

+  revisione Indebtamenta bancstin cen revisione espesiziane su denaro catdo, scopedo di conto, anticips fatiure.
RINNCVAMENTO FLOTTA AUTO E FURGON}

s Otiimizazione impatto fiscale (Legge Tromond)

e rinnovamente dal TO% dell'intera fotta (1800 furgon: - 50 auta)

1998 al 2000 FERREROQ International SA Controller pianificazione/sviluppo e logistica per i seguenti mercati:

Europa cantrale | Polonla @ Paes| Baiticl - Ungharia ¢ Romania -Repubblica Ceca & Slovacchia
CI8: Russia Blelorussia ed Ucraina
Gran Bretagna ed |flanda
RESPONSABILITA
Repating geslionale delle slngale Secietd & del consolidsments di Area
Budoe! annual & Fianl a medio terming
Consuptlvi mensli-guaddiniesiali ed annual
Aspattl Patrimaniali @ Flnanziari, predisposizions del progeti di Investimento induslriale in Polonia ed Ungheria o nei
progelli di iorganizzazione Aziendale

o Aliivitd di Intemal Auditing dell'rea

Adlivita di coordinaminto defia logistica commerciate ed industriala @ sviluppo dei piani di produzicns

RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE CONSOCIATARUSSA

+  riguzoné complessiva di organico, di circa | 0% (da 150 a 28)

«  spostamanto uffict
s ravisione investimenti
a
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assicurazione della continuitd operativa, senza nassun impaltlo negative sul livello di motivaziona del collab&r%



1993/1998  Gruppo Ospedaliero San Donato -Mitano (GSD)

Diretiofe Gensarale Istituto ¢linico Sant'Ambrogio S.p.A.
Rirettore Amministrativa Istituto clinico San Siro (soc. Segesta spa)

Amministiatore unico UNILAB-si (lstifuto di‘analisi i laboratorio, anatomia patologica e radigimmunclogia)

Responsabile conirallo di gestione del Gruppo San Ospedaliero Donato di Milaro
Consiqliére AIOP {Ass. italiana:ospedalita privata)

Gestione di: area dl rasponshilita:

Ingegneria Clinica.
Magazzing 2 Logistica
Servlzi informativi {ITC)

¢ Amminigirazioen finanza e controllo
¢ Acquistl,

*  Personale

*  Servizi Generll,

*  Manutenzionl e

-

L]

L]

Pragetti speciali:
MPLEMENTAZIONE SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE

o missaapuntodl un nagvo sistema di controllo di gestione corretato alfa rfarma {DRG) ed alla relativa nomialive,
oon modifica tolale sia del *Pianc dei Confi® pre-asistente, cha delta strattura di utli 1 *Cenlri di Costo® @ relative
redlizzazion wd implementazions di un sisiema integrato di gesiione informatica che conselva la misurazione d
temgi & costi delie altivita |

»  delerminazione detla profitlabilita, fino a liveflo di *Risultato Operative” & conoscenza (“preventiva’} puntuale dal
casii con significalivo miglioramanta otleruls det rsuitati sconamici.

PROGETTO GESTIONE MAGAZZING FARMAGEUTICO
«  svlluppo di wha applicativo per la gestions dat magazzing centrale & dai magazzini-di ceparto’per 'ottimizzazione dei
flugsi di approvvigivnamento e riduziona del costi de; farmaci . tn paricolara festionz nall'wlillzzo. par principia atlivo,
@:non denominazione commerciale, delle farmaica di raparto . '

PROGETTOQ GESTIONE EMOTECA -AUTOTRASFUSIONE: COMPLIANGE NORMATIVA B ORGANIZZAZIONE
= sviluppo congluntamente con la Direzione sanilraia dl protocalit per Tautarlrashusiorie dal'sangus doi pazienti
sollopost] ainterventt ehirurgicl. n particalare respangatilifa sul pogetio per la complianse Aomativa e procodure
organ zzative.

REMISIONE FLUSSI ORGANIZZATIVI
o Incoliabiorazibne con la Direzione sanitaria revisione dei fussi arganizzstivi per ncremantard a tolaziona dat
numerd-del pazient, la saturaziana delle risorse e degli Impianti.
Intervenli in ambito legistico, informatice, informativa e nelle relaziani sindacat.
Revisione protacalli of gestions organizzativa dolle diagnostiche per immagini e esami di lsboratario per consentira
un acgesso al pazienli confacente alle esigenze lavarative & dalla vila quotidiana ed'al tempio slesso sajurando ed
aumentando la produttiviia delia risorse inctemyentandn fa marginalitd economica.

VALUTAZIONE E DUE DILIGENGE NUOVE ACQUISIZIONI DI STRUTTURE SANITARIE OSPEDALIERE,

. AMBULATORIALI E DI DIAGNOSTICA,

CONVENZIONE INTERNAZIONALE CON LA TUNISIA
= Negoziata con i ministero dalla anita tunising una convenzione nell ambsito della Cardlochinirgla padiatrica per fa
cura in gstlusiva del bainbint cardlopatici.
= Propostadi unadariffa all inclusive per ta temuneraziona delis pregiadions basata su un'attenta analis de) costi @ del
tigchio dimprasa,
*  Soluzione def problemi normativi can Ip Istitezioni pubbtiche o di palizia per lingresso del pazienti exiracomunitar &
oo le sonzie fiscali per I3 carresponsione dei corapatiivi, '

Responsabile del servizio di prevenzione e protezione dolle suddette Socleta al senst della logne 626/9d. e
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Guppo ENI - Codrdiriamento e collegamento amministrativoffinanziario presso consogiate éstere |n Europa
Centro Nord Adrica . societa:

Agip Danmark:AS .

AgipGreenland AS:

IEOC Internaticrial Egyptian Olf Company)

NAOC. {Nigerian-Afi, Oil Company)

Studio Associato Dott.rl Commercialisti In Lecce F.Hii Minafra (Tirocinio professionale )
Gruppo Tirrena Assleurazioni {Subagente agenzia generale ed infortunistica stradale.)

STUDI COMPIUTI E ABILITAZION] PROFESSIONALI
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Iscritto alPOrdine del Dottori Commercialist! 31/3/89 n. 2474 Ordine Cirscoscrizione ibunale di Miano,
Iscritto Registro del Revisori Cantabiii n. 2292 88124 G.Uff. 47 serie speciale n. 87 del 2/11/99
Iscritto Royal Institution of Chartered Surveyors, MRICS No. 1272243 dal 11 agasto 2008

Specializzazione in Arbltrato anno 1991/1892 presso la Scuola Superiore del Comniercio, del Turismo e dei
Sarvizl di Milano {Univarsita” di Milario e Camera Arbilvale Nazionate ed Internazionale di Milano).

Abllitazione all'esercizlo della professione di * Dottore Commercialista® Universita' di Bari Sessione 1987

Laureato presso "Universita’ di Slena Facolta di Scienze Economiche e Bancarie Tesi di Laurea Ist. dj Ragloneria
generale ed applicata * Il Bilancic delle imprese di Assicurazione: un caso reals di revisione, certificazions e
ticlasslficazione

Diploma dl maturlta’ scientifica Liceo Scientifico "Ransi Bazzoli™ di Lecce

ALTRI STUDI E SPECIALIZZAZIONI DI PARTICOLARE RILEVANZA.

a)

h}

- * a2 8 B

“Sutmrmer seminars for the lallan Dotiori Commercialist” Lubin Schoot of Business Adminisiration - Pace Univorsiy- New York
fUSA)
Corsi di aggiomamento tributarto annuali Universita’ Cattolica di Milane.
Accounting principles-and procadures IASIGAAP for the Oil Industry Londra - Universita’ di Edimburgo.
8% 200772008 Programma Intarnazionale di sviluppo delle competenze econamiche & manageriall CCIA Bologna Cenlrg
Fermazione menageriale e gestione di Impresa
Corsi di pianificaziona fiscale e finanza internazionale J& M Partners . Chiasso Switzerland.
M& A corso aggiomamento professionale CNDC
Lingue conoscitde
Inglase
Francese
conoscenze informatiche
Llnguag'gi: Fortran, Basic, Visual Basic, HTML, Java
Sislemi operativi: Ms Dos, UNIX, Windows
Applicativi: Microsoft Office, LOTUS; Liiith, Business Object
Refi a trasfarimento dali ; internet, GEIS
Conoscenza operafiva e strutturate di sistemi di contabilta’ (SAP, JD Edwards, BPCS), tsporling (Hypation,
Piteco) e di sistemi integrall sia con programmi compilatl she con Data Base relazional . '




